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I - GENEL BİLGİLER


A- Misyon ve Vizyon

Misyon 


Üniversitemizde çalışan tüm personelin Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Yönetmelik ve Yönergelerin kendilerine tanıdığı hak ve yükümlülükleri eksiksiz olarak uygulanmasını temin etmek, çalışanlardan en yüksek verimi almak ve üniversitenin insan gücünden en iyi şekilde yararlanmayı amaçlamaktadır.

Vizyon


Personel Dairesi Başkanlığı öncelikle Üniversitemizdeki çalışan tüm personele kaliteli ve nitelikli hizmet vermeyi, verdiği bu hizmetlerle de diğer üniversitelere örnek bir başkanlık olmayı hedeflemektedir.

B- Yetki, Görev ve Sorumluluklar


 Birimin temel görev ve sorumlulukları; 124 sayılı KHK’nin 29. maddesinde şu şekilde belirtilmektedir.

· Üniversitenin insan işgücü planlaması ve personel politikası ile ilgili çalışmalar yapmak, personel sisteminin geliştirilmesi ve ilgili önerilerde bulunmak.

· Personelin atama, özlük ve emeklilik işleri ile ilgili işlemleri yapmak.

· İdari personelin hizmet öncesi ve hizmet içi eğitim programlarını düzenlemek, yürütmek ve denetlemek.

· Rektör ve Genel Sekreter tarafından verilecek benzeri görevleri yapmak.
· Personel ile ilgili çıkarılan kanun, kararname ve yönetmelik gibi yürütme kararlarını çalışanları ve idareyi zarara uğratmayacak şekilde uygulanmasını sağlamak.


C- İdareye ilişkin Bilgiler

1- Fiziksel Yapı


Birimimiz Avşar Kampusu’nda Rektörlük Binasının birinci katında tahsis edilen 14 büro ve 2 arşivde faaliyetlerini sürdürmektedir.

2- Örgüt Yapısı


Üniversitemiz Personel Dairesi Başkanlığı 2547 Sayılı Kanunun 51 ve 124 Sayılı Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatlanması hakkındaki Kanun Hükmündeki Kararnamenin 29.maddesi uyarınca kurulmuştur.


Birimimiz Akademik Personel Atama ve Disiplin İşlemleri Şube Müdürlüğü, Akademik Personel Görevlendirme İşlemleri Şube Müdürlüğü, İdari Personel Özlük ve Hizmet İçi Eğitim Şube Müdürlüğü ile Personel Tahakkuk, Sözleşmeli Personel ve İşçi İşlemleri Şube Müdürlüğü şeklinde teşkilatlanmıştır.


Birimimiz aşağıdaki örgüt şemasında da görüldüğü şekliyle faaliyetlerini sürdürmektedir.
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3-  Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar


Birimimiz bugün Başkanlığımıza tahsis edilen 20 adet bilgisayar, 20 adet yazıcı, 1 adet fax, 9 adet tarayıcı ve 1 adet fotokopi makinesini de kullanarak kaliteli ve bilgiye odaklı olarak hizmetlerini sürdürmektedir.

4- İnsan Kaynakları


Başkanlığımız bugün üzerine düşen görevleri 20 personel ile hızlı ve eksiksiz bir şekilde yürütülmektedir.


Ayrıca Üniversitemizin insan kaynakları arzına ait istatistikî bilgiler aşağıya çıkarılmıştır.

            4.1. Akademik Personel 
4.1.1- Unvan Bazında İstihdam Şekline Göre Akademik Personel Tablosu
	
	
	Kadroların İstihdam Şekline Göre

	
	Dolu Kadro
	Tam Zamanlı
	Yarı Zamanlı

	Profesör
	236
	236
	-

	Doçent
	195
	195
	-

	Dr. Öğr. Üyesi
	338
	338
	-

	Öğretim Görevlisi
	275
	275
	-

	Araştırma Görevlisi
	233
	233
	-

	Toplam
	1277
	1277
	-


        4.1.2- Akademik Personel (Kadroların Doluluk Oranına Göre)

	
	Dolu Kadro
	Boş Kadro
	Toplam

	Kişi Sayısı
	1277
	590
	1867

	Yüzde Oranı
	%68,40
	%31,60
	%100


4.1.3 -Akademik Personel Kadın / Erkek Oranları
	
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	Kişi Sayısı
	480
	797
	1277

	Yüzde Oranı
	%37,59
	%62,41
	%100


4.1.4- Yabancı Uyruklu Sözleşmeli Akademik Personel

	
	Kadroların İstihdam Şekline Göre

	
	Kadro Adedi
	Geldiği Ülke
	Çalıştığı Birim

	Profesör
	-
	-
	-

	Doçent
	1
	Suriye
	İlahiyat Fakültesi (1)

	Dr. Öğretim Üyesi
	5
	Nijer

Suriye 
	İlahiyat Fakültesi (1)

İlahiyat Fakültesi (2)

	
	
	Azerbaycan
	Güzel Sanatlar Fak. (1)

	Öğretim Görevlisi
	3
	Almanya
Suriye

İrlanda
	Eğitim Fakültesi (1)

İlahiyat Fakültesi (1)
Yabancı Diller YO (1)

	
	
	Azerbaycan
	İktisadi ve İdari Bil.Fak. (1)

	Araştırma Görevlisi
	11
	Azerbaycan    Tıp Fak. (5)
	

	
	
	Filistin            Tıp Fak.(2)

Suriye             Tıp Fak. (1)

Kırgızistan      Tıp Fak. (1)

Ürdün              Tıp Fak. (1)

Irak                  Tıp Fak. (1)                                                                                                 

                                                        
	

	Toplam
	20
	


          4.2. İdari Personel 
4.2.1- İdari Personel Kadrolarının Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımını

	 
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	TOP.

	Genel İdare Hiz.
	72
	5
	196
	31
	40
	9
	17
	12
	4
	2
	-
	1
	-
	-
	389

	 Avukatlık Hiz.
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Sağlık Hizmetleri
	52
	52
	69
	11
	22
	69
	91
	143
	110
	42
	44
	1
	-
	-
	706


	Teknik Hizmetleri
	32
	18
	52
	2
	4
	2
	7
	1
	3
	3
	-
	-
	-
	-
	124

	Din Hizmetleri
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Yardımcı Hizmetleri
	-
	-
	-
	-
	4
	-
	3
	3
	6
	4
	2
	5
	4
	8
	39

	TOPLAM
	156
	76
	317
	44
	70
	80
	118
	159
	123
	51
	46
	7
	4
	8
	1259


          4.2.2- İdari Personel Dolu- Boş Kadro Oranları 
	
	Dolu Kadro
	Boş Kadro
	   Toplam

	Kişi Sayısı
	 1259
	441
	1700

	Yüzde Oranı
	%74,06
	%25,94
	%100



4.2.3- İdari Personel Kadın / Erkek Oranları
	
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	Kişi Sayısı
	607
	652
	1259

	Yüzde Oranı
	%48,21
	%51,79
	%100



4.2.4- İdari Personel Eğitim Durumu / Oranları
	
	Okuryazar
	İlkokul
	Ortaokul
	Lise
	Ön Lisans
	Lisans
	Yüksek

Lisans
	Doktora
	Uzmanlık
	Toplam

	Kişi Sayısı
	2
	9
	14
	152
	264
	696
	116
	5
	1
	1259

	Yüzde Oranı
	%0,16
	%0,71
	%1,11
	%12,07
	%20,97
	%55,28
	%9,21
	%0,40
	 %0,08
	%100


        4.2.5- Sürekli İşçi ve Sözleşmeli Personel (Çalıştıkları Pozisyonlara Göre)
	
	Özel
	Öz Gelir
	Döner Sermaye
	Toplam

	Sürekli İşçi Sayısı
	156
	21
	4
	181

	4/B Sözleşmeli Personel
	274
	-
	-
	274

	4/D Sürekli İşçi (696)
	207
	66
	448
	721


5- Sunulan Hizmetler

       5.1- Akademik Personel Şube Müdürlüğü

        
5.1.1- Akademik Personel Atama ve Disiplin İşlemleri Şube Müdürlüğü
· Üniversitemiz akademik kadrolarına, açıktan, naklen veya yükseltilme yoluyla atanacaklar ile atanma süresi dolup yeniden atanacaklara ait atama tekliflerini incelemek ve Rektörlük Makamının onayına sunmak;

· Doçent unvanı alanların kadroya atanmaları ile profesörlük süresi dolanların yükseltilme ve atama işlemlerini yürütmek;

· TUS/DUS sınavı sonucu Üniversitemize yerleşen adayların atama işlemlerinin takibi;

· TUS/DUS kontenjanlarının YÖK/ÖSYM bildirimleri;

· Bulundukları derece ve kademede bir yılı dolduranlara ait terfi tekliflerini kontrol ederek onaya sunmak ve daha sonra birimlere göndermek;

· Lisansüstü öğrenimlerini tamamlayan öğretim elemanlarının bu öğrenimlerinin değerlendirilmesini sağlamak;

· Sigorta ve benzeri hizmeti bulunan akademik personele ait hizmet değerlendirme işlemlerini yürütmek;
· Emeklilik, istifa veya nakil yoluyla ayrılan personelin işlemlerini yürütmek. YÖKSİS kayıtlarına işlemek;
· Atanan akademik personel bilgilerinin YÖKSİS’e işlemek;
· Norm kadro planlaması yapmak;
· ÖYP personel atama işlemleri;
· 1416 sayılı Kanun uyarınca personel atama işlemleri;
· Her yıl itibariyle kadro derece sıkıntısı bulunan akademik personel ile boş durumdaki akademik kadrolardan, Üniversite genelinde unvan ve derece bazında ihtiyaç duyulanları tespit ederek iptal-ihdas çalışmalarını yapmak;

· İlgili kurumlardan kullanma-açıktan atama izinlerine ilişkin yazışmaları yapmak;

· İlan edilecek kadrolar tespit edildikten sonra bunların basına duyurulmasını ve ilanlar sonucunda akademik birimlere yapılan başvuranların başvuru kabul, sınav jürisi oluşturulması vb. işlemlerini yürütmek;

· Üniversitede görev almak isteyen yabancı uyrukluların başvuruları ve belgelerinin birimlerden gönderilmesi ve Üniversite Yönetim Kurulu görüşüne sunulması işlemlerini yürütmek ve Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı ile yazışmalarını yapmak;
· Yurtdışında lisansüstü öğrenim için ilgili kurum tarafından ayrılan kontenjanların Fakülte/Anabilim Dalı bazında tespit edilmesini sağlamak ve konuya ilişkin yazışmaları yürütmek,

· Üniversitemiz birimlerine dekan ve müdür atanmasına ait yazışmalar ile atama sürelerinin ve ayrıca Rektörlük/Fakülte/Yüksekokul ve Enstitülerin akademik teşkilatının takibini yapmak;

· Disiplin soruşturmalarının ilgili kanunlara ve yönetmeliklere uygun olarak yürütülüp yürütülmediğinin kontrolünü yapmak ve gerekli yerlere işlemek;

· Doçentlik sınavlarında jüri üyesi olarak görevlendirilen Üniversitemiz öğretim üyeleri ile ilgili yazışmaları yürütmek;

· Akademik personele ait kimliklerin yazılmasına ve kurum sicil numarası verilmesine ilişkin işlemleri yürütmek;
· Üniversitemizde faaliyet gösteren sendikalara ait üyelik, istifa nakil yazışmalarının yapılması;
· Üniversitemizde faaliyet gösteren sendikaların, üye formlarının (üyelik formu, üyelikten çekilme formu) ilgili sendikaların genel merkezlerine gönderilmesi ve üyelerinin özlük dosyalarında muhafaza edilmesi;
· Üniversitemizdeki sendikaların her türlü yazışmalarının Şube Müdürlüğümüz koordinesinde yapılması ve takip edilmesi;
· Üniversitemizdeki, yetkili sendikanın 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu Sözleşme Kanunu uyarınca yılda iki kez toplanan Kamu İdare Kurulları (KİK) toplantılarının düzenli ve sorunsuz bir şekilde yazışmalarını ve toplantılarını sağlamak.
5.1.2- Akademik Personel Görevlendirme İşlemleri Şube Müdürlüğü
· Kongre, konferans ve benzeri nedenler ile 2547 Sayılı Kanunun 39. maddesine göre yurtiçinde veya yurtdışında görevlendirilen öğretim elemanları ile ilgili işlemleri yürütmek;

· Yurtdışında görevlendirilen araştırma görevlilerinin çalışmalarını ve görevlendirilebilecekleri süreleri takip etmek, bu konuda İzleme Komisyonu tarafından düzenlenen raporları izlemek ve daha sonra Üniversite Yönetim Kurulu Kararı doğrultusunda Yüksek Öğretim Kurulu Başkanlığı’na görevlendirme teklifini yapmak.

· Üniversitemizdeki Akademik Personelin pasaport işlemleri için ilgili kurumlarla yazışmaları yürütmek;
· Fakülteler ile yapılan yazışmaları yürütmek, İlgililerden kefalet ve taahhüt senedi almak, Lisansüstü eğitim için yurtdışında görevlendirilen ve daha sonra çeşitli nedenlerle geri çağrılan veya fiilen Fakültelerinde ve Enstitülerinde görev yapmakta olan araştırma görevlilerinin lisansüstü öğrenimlerinin, 2547 Sayılı Kanunun 35. Maddesine göre devam etmesi için yapılan işlemleri yürütmek;

· Sigorta ve benzeri hizmeti bulunan akademik personele ait hizmet değerlendirmesine esas SGK ile yazışmalarını yürütmek;
· Emeklilik ve istifa gibi sebeplerle ayrılan personelin özlük dosyalarının arşivlenmesi; 
· Üniversitemizden çeşitli nedenlerle ayrılanlar hakkında gelen yazılara ait işlemleri (dosya gönderme, hizmet cetveli çıkarma vb. gibi) yürütmek;

· Dekan ve müdürlerin izin-vekalet işlemlerine ait yazışmaları yürütmek;

· Akademik personelin askerlik tecilinin veya bu konudaki her türlü yazışmanın takibini yapmak;

· Personel işleri ile ilgili olarak ilgili kurumlardan gelen genel mahiyetteki yazıları, kararları ve tebliğleri Üniversitemiz birimlerine duyurmak;

· Her eğitim-öğretim yılı güz ve bahar dönemlerinde 2547 Sayılı Kanunun 40/a ve 31 maddelerine ve 40. ve 41. maddelerine göre yapılan görevlendirilme tekliflerini kontrol etmek ve Rektörlük Makamının onayına sunmak; 
· Görevlendirilecek öğretim elemanlarının kadrolarının bulunduğu birimlerle ilgili yazışmaları yürütmek;
· Akademik personelin görev süresi uzatma işlemlerini yürütmek;
· Akademik personelin 2547 Sayılı Kanunun 13/b-4 maddesi uyarınca görevlendirilme işlemlerini yürütmek;

· ÖYP personel görevlendirme işlemleri;
· 1416 sayılı Kanun uyarınca personel yazışma işlemlerini yapmak.
5.1.3- İdari Personel Özlük İşleri Şube Müdürlüğü
        İdari personelin açıktan alımı için Cumhurbaşkanlığından izin almak;

· Devlet Memurluğu (KPSS) sınavını kazanan ve aranan nitelikleri taşıyan adayların atama kararnamesi hazırlayıp Üniversitemiz Rektörlük Makamının onayına sunmak.

· Üniversitemize diğer kurumlardan naklen geçmek isteyenlerin, kurumlarından muvafakat almak ve atama kararnamelerini hazırlayarak Rektörlük Makamının onayına sunmak.

· Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile Yükseköğretim Kurumları Personeli Görevde Yükselme Yönetmeliği gereğince görevde yükselme sınavının yapılmasını müteakip kazananların atama işlemlerini yapmak.
· Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumları Personeli Unvan Değişikliği Yönetmeliği uyarınca personelimize yönelik unvan değişikliği sınavını yaparak, başarılı olan personelimizin atamalarını yapmak,

· Dolu ve boş kadrolara ait iptal-ihdas işlemlerini yürütmek;

· Bulundukları derece ve kademede süresini dolduran idari personelin terfi işlemlerini yürütmek;

· Bir üst öğrenimi bitiren idari personelin intibak işlemlerini yürütmek,

· Sigorta veya benzeri hizmeti bulunan idari personele ait hizmet değerlendirme işlemlerini yürütmek.

· Üniversitemiz birimlerinden emekli olan istifa eden veya vefat eden idari personelin, birimlerince hazırlanarak gönderilen belgelerine göre işlem yaparak Rektörlük Makamına sunmak ve HİTAP sistemi üzerinden online işlem yapmak;
· Aday memurların temel ve hazırlayıcı eğitimlerini düzenlemek, eğitim sonucu görev yerlerinde iki aylık staja tabi tutulmalarını sağlamak, eğitim ve staj sonucu başarılı olan idari personelin asalet tasdik onaylarının alınmasını sağlamak;

· İdari personele yönelik hizmet-içi eğitim programlarını düzenlemek ve uygulamak;

· İdari kadro pozisyonlarının dolu-boş durumlarını ve naklen atamalara ilişkin sayıları gösterir cetvellerin düzenli olarak her ay ve 3 ayda bir ilgili kurumlara bildirilmesini sağlamak;

· Kurum içinden ve dışından istenen personele ve kadro sayılarına ait istatistiki bilgileri hazırlamak ve ilgililere göndermek,
· Üniversitemiz personelinin yıllık, mazeret ve hastalık izni işlemlerinin takibini yapmak;

· İdari personelin disiplin işlemlerini yürütmek;

· İdari personele ait tayin, terfi ve kadro unvan değişikliklerinin özlük programına işlenmesini sağlamak;

· İdari personelin 2547 Sayılı Kanunun 13/b-4 maddesi uyarınca görevlendirilme işlemlerini yürütmek;

· Kurumlardan gelen yazıları, kararları ve tebliğleri ve diğer üniversitelerden gelen ilanları Üniversitemiz birimlerine duyurmak.
· 5510 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu uyarınca atanan ve ayrılan personel bilgilerini online sistem üzerinden SGK’ya bildirmek.
· Geçmiş döneme ait her türlü evrakın arşivlenmesini sağlamak.

5.1.4- Personel Tahakkuk, Sözleşmeli Personel ve İşçi İşlemleri Şube Müdürlüğü
· Üniversitemizde işçi statüsünde sürekli işçi olarak istihdam edilen personelin maaş, ikramiye, fazla çalışma ve buna benzer tahakkuk işlemlerini yapmak;
· Göreve başlayan, görevden ayrılan personelin sigorta bildirimlerini yapmak ve pozisyonunda değişiklik olan personelin sigorta bildirimlerini güncellemek;
· İşçi statüsünde sürekli işçi olarak istihdam edilen personelin yasal izinlerinin takibi;
· Sözleşmeli personelin tüm resmi yazışmalarını yapmak;
· Üniversitemizdeki daimi işçilerin, toplu iş sözleşmesi görüşmelerinin düzenlenmesi ve takip edilmesi;
· Sürekli işçilerin maaşlarının yapılması ve SGK nezdinde prim bildirgelerinin verilmesi;
· İş ve işçi bulma kurumuna düzenli olarak her ay iş gücü çizelgesinin bildirilmesi;
· Üniversitemizde daimi statüde çalışan işçilerin ölüm, doğum, rapor ve sosyal haklar noktasında gerekli işlemlerin yapılması;
· Toplu iş sözleşmesine göre ödenmesi gereken ikramiye, kıdem tazminatı ve sosyal haklarının ödeme işlemlerinin yapılması;
· Daimi işçilerinin özlük ve emeklik işlemlerinin yapılması;
· Sözleşmeli personelin (4/B) müracaat ve işe alınması işlemlerinin takibi ve özlük işlemlerinin yapılması;
· 2022-2023 yılında; Cumhurbaşkanlığı İdari İşler Başkanlığınca ihdası yapılarak atama izni verilen kadrolardan 274 kişinin atama işlemi tamamlanmış olup, 2 kadronun işlemlerine ilişkin süreç devam etmektedir. Ataması yapılmayan boş izinli kadrolar ise 2025 yılı içerisinde değerlendirilmek üzere çalışmaları devam etmektedir. 

II- AMAÇ ve HEDEFLER


A- İdarenin Amaç ve Hedefleri


Başkanlığımızın amaçlarını belirlerken, geleceğe yönelik hangi kararları almalı ve uygulamalıyız sorularına cevaplar bulmaya çalıştık. Birimimizin sahip olduğu kaynaklar, güçlü ve zayıf yönler, dış çevredeki fırsatlar ve tehlikeleri tespit ve analiz ettik. Vizyonumuza ulaşabilmek için Misyonumuzu belirledik. Misyon ve Vizyonun tüm çalışanlar tarafından benimsenmesi ve ortak değerler olarak kabul edilmesine önem verdik. Başarımızın bunlarla sınırlı kalmayacağı düşüncesi ile amaçlarımızı ve hedeflerimizi ortaya koyduk.


Amaç 1- Personel hizmetlerinin kalitesini arttırmak için periyodik aralıklarla hizmet içi eğitim faaliyetleri hazırlamak.

Hedef 1- Her yıl personelimizin verimliliğini ve yeterliliğini geliştirmeye yönelik ikişer haftalık eğitim seminerleri düzenlenecektir.

Hedef 2  - Eğitim faaliyetlerinde kullanılacak teknolojik alt yapı güçlendirilecek.
Hedef 3  - Eğitim faaliyetlerinde kullanılacak fiziki alanlar iyileştirilecek.

Amaç 2- İnsan kaynakları sisteminde oluşturulan ve sınıflandırılan bilgiler Üniversitemizin tüm birimleri tarafından erişilebilir ve kurumsal sorunların çözümünde kullanılabilir hale getirilecektir.
Hedef 1 - Bilgisayar ortamına aktarılan personel bilgilerinin bir kısmı üniversitenin tüm birimlerine açılacak.

Hedef 2 - E-devlet projesi içerisinde diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla personel bilgilerimiz paylaşılacak, onlarla entegre hale getirilecektir.

Hedef 3 -  Personel işlemleri ile ilgili belgeler bilgisayar ortamından dökülebilir hale getirilecek.
B- Temel Politikalar ve Öncelikler


    1- Temel Politika


Kurum hizmetlerinin en iyi şekilde yürütülebilmesi için personelin seçiminde; Kurum içindeki dağılımında, eğitiminde, istihdam şekil ve şartlarının tayininde en iyi yapılanmayı sağlamak.

      1.1- Personel Politikası


Kurum personel politikasının dayandığı başlıca temel ilkeler şunlardır:

· Kurum personeline mesleki bilgi ve yeteneklerine göre istihdam şartları, yetişme ve gelişme yönünden adil ve eşit imkanlar sağlamak;
· Yapılan hizmetin niteliğine uygun çalışma şartları sağlamak;
· Personelin kişiliğine saygı göstermek, haklarını korumak ve gözetmek;
· Başarılı personeli imkanlar ölçüsünde özendirmek, ödüllendirmek; 

· Yükselmeleri için fırsat eşitliği sağlayıcı tedbirleri almak, onlara bilgi ve görgülerini artırma konusunda imkan tanımak;
· Personelin çalışma isteğini artırıcı nitelikte iş ortamı ve iyi beşeri ilişkiler kurulmasını sağlamak;
· Personeli ilgilendiren konuları personele zamanında duyurmak, görüş ve önerilerini idareye bildirmelerini sağlamak amacıyla haberleşme usul ve imkanları geliştirmektir. 

2- Öncelikler
Dürüstlük: Üniversitenin çıkarları doğrultusunda her zaman dürüst davranmak, söylediğini yapmak veya yaptığını söylemek.
Hedeflere Kendini Adama: Üniversitenin amaçları doğrultusunda, bireysel ve toplu olarak her zaman üstün bir performans standardında ısrarcı olmak. Güçlü sorumluluk duygusu sergileyerek daima sahiplenmek.
Yaratıcılık: İleriyi düşünmek, girişimci olmak, yeni fikirlere, yeni sistemlere, yeni yapılanmalara açık olmak ve bunları sahiplenmek, uygulamalarında da proaktif olmak.
Sürekli Öğrenme: Deneyim ve hatalardan ders almak, konusunda kişisel gayret göstererek sürekli gelişmek ve iyileşmek, kendi zayıf yönlerini kabullenmek ve bu alanlarda iyileşmek için kendini teşvik etmek.
İletişim: Birey/birim ilişkilerinde her ortamda etkin ve geri bildirim sağlanabilecek anlaşılır, sağlıklı iletişim kurma becerisine sahip olmak. Dili olabildiğince kurallara uygun anlaşılır kullanmak.
Saygı: Bütün seviyelerle yapıcı bir biçimde iletişim kurmak ve her birey/birimle seviyede kalmak konusunda vazgeçilmez biri olduğunu akıldan çıkarmamak.
Takdir ve Ödüllendirme: Yüksek performansı takdir etmek ve düşük performans konusunda harekete geçerek kazanan bir ekip olmak, amacına bağlılık sağlamak.
Kendine Güven: İnisiyatif kullanmak, adil, tarafsız ve tutarlı kararlar vermek, bunları eyleme dönüştürmek ve iyi hesaplanmış riskler almaya hazır olmak.
Ekip Ruhu: Üniversite ekibinin sadık bir üyesi olmak, diğer birim ve bireylerle işbirliği yapmak, beceri, deneyim ve bilgiyi paylaşmak, bunu yaparken her bireyin kendine has becerilerine güvenmek ve bunları kabul etmek.
Pozitif Enerji: İnsanlara, olaylara hayata olumlu bir bakış açısıyla bakmak, sorunları fırsatlara dönüştürmek. Baskı altında dahi konuları bütün yönleriyle yapıcı ve öğrenmeye yönelik bir biçimde değerlendirmek.
Şeffaflık: Her durum ve alternatifi adil, dürüst ve tarafsız bir biçimde değerlendirmek, değerlendirmenin bütün yönlerini başkalarıyla açık bir şekilde tartışmaya istekli olmak ve gerektiğinde hayır demeye/duymaya hazırlıklı olmak.
Disiplin: İşi zamanında ve en doğru şekilde tamamlamak için görev ve sorumluluk bilinciyle ciddi bir şekilde işe adapte olup, kurum kültürüne sahip çıkmak.

 III- FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER

     A- Mali Bilgiler

         1- Bütçe Uygulama Sonuçları 
	ÖDENEK DURUM BİLGİSİ

	 
	 
	 
	 
	  
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Yıl
	:
	2024
	 

	Kurumsal
	:
	0451.0004
	PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI

	Fonksiyonel
	:
	 
	 

	Finans
	:
	 
	 

	Ekonomik
	:
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	Kanun
	:
	97.279.000
	 
	Eklenen
	:
	85.659.318
	 
	 
	 
	 

	KBÖ
	:
	97.279.000
	 
	Düşülen
	:
	26.177.144
	 
	 
	 
	 

	Kesinti
	:
	0
	 
	Ödenek
	:
	156.761.174
	 
	 
	 
	 

	Kes. % 
	:
	0
	 
	Serbest
	:
	156.753.674
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	Bloke
	:
	7.500
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Onaysız
	 
	 
	 
	Onaylı
	 
	 
	 
	Toplam
	 
	 

	Ö.Gönderme
	:
	0
	 
	Ö.Gönderme
	:
	183.577.418
	 
	Ö.Gönderme
	:
	183.577.418

	Tenkis
	:
	0
	 
	Tenkis
	:
	29.318.965
	 
	Tenkis
	:
	29.318.965

	Toplam
	:
	0
	 
	Toplam
	:
	154.258.453
	 
	Toplam
	:
	154.258.453

	Ödeme Emri
	:
	0
	 
	Ödeme Emri
	:
	0
	 
	Ödeme Emri
	:
	0
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	Gerçekleşme
	 
	 
	

	Serbest
	:
	153.753.674
	

	Ö.Gönderme
	:
	154.258.453
	

	Harcama
	:
	154.258.453
	

	Kul.Ö.Gönderme
	:
	2.495.211
	

	Avans
	:
	 0
	

	 
	 
	 
	


	Ocak
	Şubat
	Mart
	1. 3 Ay Toplamı

	14.055.992
	19.214.239
	22.407.599
	55.677.830

	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	2. 3 Ay Toplamı

	18.419.356
	26.864.700
	21.844.638
	67.128.694

	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	3. 3 Ay Toplamı

	10.534.121
	0
	0
	10.534.121

	Ekim
	Kasım
	Aralık
	4. 3 Ay Toplamı

	0
	23.413.029
	0
	23.413.029

	1. 6 Ay Toplamı
	2. 6 Ay Toplamı
	 
	AHP Toplamı

	122.806.524
	33.947.150
	 
	156.753.674


B- Performans Bilgileri

    1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

       1.1- Özlük İşleri Şube Müdürlüğü

          1.1.1- Akademik Personel Servisi 
2024 yılı içerisinde Üniversitemizin akademik birimlerinden 70 nakil, 9 emekli, 8 istifa, 1 mahkeme kararı, 1 vefat ve 1 kamu görevinden çıkarma olmak üzere toplam 90 akademik personelin Üniversitemizden ilişiği kesilmiştir.

ÖYP kapsamında Üniversitemizde halen 34 Araştırma Görevlisi mevcuttur. Bunun 21’i Üniversitemizde aktif olarak görev yapmakta olup, 13’ü ise, 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 35. maddesi uyarınca lisansüstü (yüksek lisans/doktora) eğitimlerini yapmak üzere kadroları geçici olarak başka Üniversitelere tahsis edilmiştir.

Üniversitemizde aktif olarak görev yapan 123 Araştırma Görevlisinden 13’ü doktora mezunudur. 
Başka Üniversitelerde görev yapan 13 Araştırma Görevlisinin, 13’ü Doktora Eğitimlerine devam etmektedir. 

ÖYP Kapsamında görev yapan Araştırma Görevlilerinin atama işlemleri, yüksek lisans ve doktora eğitimleri ile her türlü özlük işlerini ilgilendiren işlemler, bunun için oluşturulan ÖYP Koordinasyon Kurulu Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programına İlişkin Usul ve Esaslar uyarınca, Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından Araştırma Görevlilerine ayrılan bütçeden karşılanmak üzere, Görevlendirilmeleri ve Malzeme/Hizmet alımlarına ilişkin işlemleri yapmak üzere de görevlendirilen ÖYP Koordinasyon Kurulu 15 (on beş) günde bir toplanarak söz konusu işlemlerle ilgili kararlar almakta ve bunların uygulanmasını sağlamaktadır.

ÖYP Koordinasyon Kurulu; 1 Başkan (Rektör Yardımcısı) 3 Enstitü Müdürü (Fen Bilimleri, Sağlık Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitüsü) ve 1 Öğretim Üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşmaktadır.

Yabancı Uyruklu öğretim elemanımızın sayısı 20 olup, bu öğretim elemanlarımızın 2024 yılında da istihdamları ile ilgili işlemler yapılmıştır.

2024 yılı içerisinde 70 adet kadro derece değişikliği işlemi gerçekleştirilmiştir.

2024 yılı içerisinde Üniversitemizin çeşitli birimlerine personel alınmak üzere 168 öğretim üyesi, 9 Öğretim Görevlisi ve 9 araştırma görevlisi kadro ilanına çıkılmıştır.
Üniversitemizde, 236 profesör, 196 doçent, 343 doktor öğretim üyesi, 278 öğretim görevlisi, 244 araştırma görevlisi olmak üzere toplam 1297 öğretim elemanı görev yapmaktadır.
Akademik Personel Kadrolarının Birimler Bazında Dağılımı

	
	Profesör
	Doçent
	Dr.Öğr.Üyesi 
	Öğr.Gör.
	Ar.Gör.
	Toplam

	Diş Hekimliği Fakültesi
	2
	1
	20
	-
	18
	41

	Eğitim Fakültesi
	13
	18
	23
	1
	10
	65

	Fen Fakültesi
	26
	11
	8
	-
	3
	48

	Güzel Sanatlar Fakültesi
	-
	8
	12
	3
	8
	31

	İktisadi ve İdari Bil. Fak.
	17
	18
	27
	6
	12
	80

	İlahiyat Fakültesi
	20
	9
	14
	5
	14
	62

	Mühendislik ve Mim. Fak.
	21
	16
	28
	3
	20
	88

	Orman Fakültesi
	11
	12
	16
	-
	6
	45

	Sağlık Bilimler Fakültesi
	-
	6
	19
	5
	9
	39

	Tıp Fakültesi
	61
	50
	61
	4
	106
	282

	Ziraat Fakültesi
	43
	17
	17
	-
	7
	84

	Afşin Sağlık YO
	-
	
	5
	2
	2
	9

	Spor Bilimleri Fakültesi 
	5
	3
	5
	1
	2
	16

	İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi
	13
	17
	31
	4
	16
	81

	Göksun Uygulamalı Bil. Y.O.
	-
	-
	3
	1
	-
	4

	Yabancı Diller Y.O.
	-
	-
	1
	19
	-
	20

	Afşin M.Y.O.
	1
	-
	7
	17
	-
	25

	Andırın M.Y.O.
	-
	-
	1
	16
	-
	17

	Göksun M.Y.O.
	-
	3
	5
	25
	-
	33

	Sağlık Hizmetleri M.Y.O.
	1
	2
	12
	25
	-
	40

	Pazarcık M.Y.O.
	-
	-
	2
	15
	-
	17

	Sosyal Bil. MYO
	-
	1
	7
	33
	-
	41

	Teknik Bil. MYO
	2
	3
	12
	56
	-
	73

	Rektörlük
	-
	-
	2
	34
	-
	36

	Genel Toplam
	236
	195
	338
	275
	233
	1277



1.1.2- İdari Personel Servisi

11.09.2021 tarih ve 31595 Resmi Gazetede yayımlanan 2021/459 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararı ile 2024 yılı içerisinde 54 adet Merkez dolu kadro ve 13 adet Döner Sermaye dolu kadronun değişikliği iptal ihdas yapılarak, mağdur durumdaki personelimizin kadro dereceleri lehlerine düzeltilmiştir.
Devlet Personel Başkanlığının 29.03.2001 tarih ve 011662 sayılı yazısına istinaden Üniversitemizde görev yapan ve çeşitli nedenlerle haklarında disiplin cezası verilen akademik ve idari personele ait formlar doldurularak anılan Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığının e-uygulama modülüne işlenmiştir.
Üniversitemizin çeşitli birimlerinde çalışan 13 personel emekliye ayrılmış, 3 personel vefat etmiş, 13 personel naklen ve 6 personel istifaen ayrılmıştır. Bunlarla ilgili işlemler yapılmıştır. 
Başvuruda bulunan gerçek ve tüzel kişiler ile Türkiye’de ikamet eden yabancılar ile Türkiye’de faaliyette bulunan yabancı tüzel kişilere 4982 sayılı “Bilgi Edinme Hakkı Kanunu” gereği istenilen bilgi ve belgeler sunulmaktadır.
5510 sayılı Sosyal Güvenlik Kanunu uyarınca Sosyal Güvenlik Kurumuna, Üniversitemiz personelinin işe başlama ve işten ayrılma bildirimleri online sistem üzerinden yapılmaktadır.
İdari personelin işe başlama ve işten ayrılma bildirimleri online sistem HİTAP (Hizmet Takip Programı) üzerinden yapılmaktadır.

2024 Mali Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanununu uyarınca Mart, Haziran, Eylül ve Aralık ayının son günü itibariyle, akademik ve idari kadroların açıktan ve naklen atamalara ilişkin bilgileri ile emeklilik, istifa ve ölüm gibi sebeplerle dolu kadrolarda meydana gelen değişiklikler Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Kamu E-Uygulama modülü üzerinden yapılmıştır.
Devlet Personel Başkanlığının (mülga) 2008.1997 tarih ve 08900 sayılı yazısı gereği üç aylık olmak üzere, müteakip ayın ilk haftasında Üniversitemizin serbest memur kadrolarının dolu-boş durumu değişiklik Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Kamu E-Uygulama modülü üzerinden elektronik ortamda ilgili kuruma gönderilmektedir.

Üniversitemizin engelli personel durumu değişiklik formları Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Kamu E-Uygulama modülü üzerinden yapılarak Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Başkanlığına gönderilmektedir.

Diğer kurumlardan Üniversitemizin çeşitli birimlerinde istihdam edilmek üzere 17 personelin atama işlemleri tamamlanarak göreve başlamaları sağlanmıştır. 
26.01.2023 tarihli ve 32085 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 19.01.2023 tarihli ve 7433 sayılı Kanun uyarınca 3 personel kadroya geçirilmiştir.
2024 EKPSS sonucuna göre 8 personel atama işlemleri tamamlanarak görevlerine başlamışlardır.
Üniversitemiz, 2024 yılı içerisinde idari personele yönelik 1 adet Hizmet İçi Eğitim Programı (Hitap Tescil İşlemleri) düzenlenmiştir.

Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi Başkanlığı tarafından Uzaktan Eğitim Kapısı üzerinden düzenlenen Tasarruf Tedbirleri Eğitimi, Kültür Varlığı Kaçakçılığıyla Mücadele ve Yapay Zeka Farkındalık Eğitimi Üniversitemiz personeline online olarak verilmiştir.
İdari Personel Kadrolarının Birimlere ve Derecelerine Göre Dağılımı
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	Toplam

	Genel Sekreterlik
	8
	-
	9
	1
	2
	-
	-
	2
	-
	-
	1
	-
	-
	1
	24

	Hukuk Müşavirliği
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	5

	Bilgi İşlem Dai. Bşk.
	4
	4
	4
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	13

	İdari Mali İş.Dai. Bşk.
	7
	-
	12
	1
	8
	1
	5
	1
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	37

	Küt. Dok. Dai. Bşk.
	4
	2
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	11

	Öğr. İş. Dai. Bşk.
	5
	-
	8
	5
	4
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	23

	Personel Dai. Bşk.
	5
	1
	15
	3
	2
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	28

	Sağlık Kül. Dai. Bşk.
	3
	1
	13
	2
	5
	2
	1
	2
	1
	2
	-
	-
	-
	2
	34

	Strateji Glş. Dai.Bşk.
	6
	-
	5
	1
	2
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	15

	Yapı İş.Tek.Dai. Bşk.
	21
	6
	28
	3
	7
	1
	1
	2
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	70

	Sivil Savunma Uzm.
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Eğitim Fakültesi
	1
	-
	6
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	10

	Diş Hekimliği
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	3
	-
	  4
	11
	-
	2
	1
	-
	23

	Fen Fakültesi
	1
	-
	7
	-
	2
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	12

	İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi
	-
	1
	2
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5

	Güzel Sanatlar Fak.
	1
	-
	2
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5

	İkt. ve İdari Bil. Fak.
	1
	1
	7
	2
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	13

	İlahiyat Fakültesi
	1
	-
	8
	-
	1
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	12

	Mühendislik Mim. F.
	3
	-
	9
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	14

	Orman Fakültesi
	1
	-
	6
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8

	Sağlık Bilimleri Fak.
	1
	-
	5
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	8

	Tıp Fakültesi
	1
	-
	12
	2
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	16

	Ziraat Fakültesi
	2
	1
	12
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	19

	K.S.Ü. Hastanesi
	45
	39
	79
	13
	19
	69
	90
	145
	113
	30
	44
	1
	-
	1
	688

	Ağız ve Diş.Sağ.Hast.
	2
	-
	3
	-
	-
	-
	3
	-
	1
	2
	-
	-
	-
	-
	11

	Fen Bilimleri Ens.
	1
	-
	3
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5

	Sağlık Bilimleri Ens.
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2

	Sosyal Bilimler Ens.
	1
	-
	4
	2
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	8

	Afşin Sağlık YO
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	3

	Spor Bilimleri Fakültesi
	1
	-
	3
	-
	2
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	7

	Göksun Uyg. Bil. YO
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	2

	Yabancı Diller YO
	1
	-
	2
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5

	Afşin MYO
	1
	-
	4
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	8

	Andırın MYO
	1
	-
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	5

	Göksun MYO
	1
	1
	3
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	8

	Pazarcık MYO
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	2
	1
	6

	Sağlık Hiz. MYO
	1
	-
	2
	2
	2
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	9

	Sosyal Bilimler MYO
	1
	-
	3
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	6

	Teknik Bilimler MYO
	5
	1
	9
	-
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	17

	Türkoğlu MYO
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Döner Ser. İş. Müd.
	14
	15
	20
	4
	3
	3
	4
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	63

	
	1259


 1.1.3- Akademik Personel Özlük İşleri ve İşçi İşlemleri Servisi
2547 sayılı Kanunun 35. Maddesi uyarınca yurtiçinde doktora yapmak amacıyla görevlendirilen (geçici kadroyla başka üniversiteye gönderilen) araştırma görevlileri ile ilgili faaliyet raporlarının takibi ve ilgili fakültelerle yazışmalar yapılmaktadır.

2024 yılında yurtiçinden Üniversite adına başka üniversitelerde öğrenim gören 13 araştırma görevlisi bulunmaktadır. 

2024 Mali Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanununu uyarınca Mart, Haziran, Eylül ve Aralık ayının son günü itibariyle, sürekli işçi ve sözleşmeli personele ait istatistikî bilgiler ve kadrolarda meydana gelen değişiklikleri içeren formlar hazırlanarak Maliye Bakanlığı’na gönderilmiştir.

Sürekli işçilerin maaş bordrolarının hazırlanması ve tahakkuk işlemleri her ay düzenli bir şekilde yapılıp Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına teslim edilmektedir.
Sürekli işçilerin SGK nezdinde verilmesi gereken aylık prim bildirgeleri her ay düzenli olarak yapılmaktadır.

Döner Sermaye saymanlığından maaş alan sözleşmeli personelimizin tahakkuk işlemleri her ay düzenli bir şekilde yapılmaktadır.
Maaş ödemelerinden sonra her ayın 25 inci gününe kadar SGK kesintilerinin online olarak gönderilmesi ve alınan raporların Strateji Geliştirme Daire Başkanlığına iletilmesi işlemleri yapılmaktadır.

Şube Müdürlüğümüz Üniversitemizde faaliyet gösteren tüm sendikaların her türlü yazışmalarını koordine ve takip etmektedir. Sendikaların, üye formlarının (üyelik formu, üyelikten çekilme formu) ilgili sendikaların genel merkezlerine gönderilmesi ve üyelerinin özlük dosyalarında muhafaza edilmesi.

Şube Müdürlüğümüz, 

Üniversitemiz, bütçesinin yetkili makamlarca onaylanıp yürürlüğe girdiği tarihi takip eden 

ay başlarından itibaren altı ay içinde ve aylık eşit taksitler halinde ödenen, Sosyal Güvenlik Kurumlarına devlet primi ödeneklerinin % 20’si oranında Ek Karşılık priminin tahakkuk ve ödeme işlemlerinin Cezai işleme takılmadan zamanı içerisinde ödemesini yapmak ve takip etmek.
1.2.2- Yurtdışı Lisansüstü Öğrencileri Birimi Faaliyetleri

Milli Eğitim Bakanlığı, Yükseköğretim Genel Müdürlüğü ile Milli Eğitim Bakanlığı tarafından Üniversitemiz adına yurtdışına gönderilen araştırma görevlilerinin (danışmanlarının belirlenmesi, çalışma konularının belirlenmesi vb) hakkında yapılan yazışmalar. Milli Eğitim Bakanlığı adına, Üniversitemiz hesabına yurtdışına gönderilen araştırma görevlilerinin yurda döndükleri zaman YÖK’ ün talimatı üzerine göreve başlatılmaları sağlanmaktadır.

1416 sayılı Kanun uyarınca yurtdışında MEB bursu kapsamında Üniversitemiz adına 22 öğrenci bulunmaktadır.

Yurtdışında bulunan ve yurtdışına çıkacak olan araştırma görevlilerimiz hakkındaki her türlü bilgiler Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı’na sunulmaktadır.

IV-KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ

GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler Analizi (SWOT Analizi)

Kurum içi analiz çalışmasını yapmaktaki amaç; birimin güçlü olduğu yönler, zayıf olduğu yönler, imajımız, birimin yapısı, sistemi ve süreçleri, insan kaynakları durumumuz, hizmetlerimiz ve bu hizmeti verirken ne kadar başarılı verebildiğimiz, maliyetimiz, teknolojik alt yapımız ve bunları yaparken performans durumumuz gibi sorulara cevap bulmaktır. 
	SWOT ANALİZİ
(Fırsatlar ve Tehditler)
	 
	Etki Değerlendirmesi

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Etkisi Çok
Olumsuz
	Etkisi
Olumsuz
	Etkisiz
	  Etkisi
Olumlu
	Etkisi Çok
Olumlu

	Temel Eğilimler
	 
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	             

	 
	 
	-2
	-1
	0
	1
	2

	Fırsatlar;
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Rektörlük Makamının Teknolojik gelişmelere açık 
olması ve bu konudaki taleplere sıcak bakması
	 
	
	
	
	X
	

	Kurum İçi Birimler ve diğer kamu kurum ve kuruluşlarıyla iyi ilişkilerin kurulmuş olması
	 
	
	
	
	X
	

	 
	 
	
	
	
	
	

	Tehditler;
	 
	
	
	
	
	

	 
	 
	
	
	
	
	

	Personel Kanunlarında Sürekli Ve Köklü Değişikliklerin Olması
	 
	
	X
	
	
	

	Ücret Dengesizliği
	 
	
	X
	
	
	

	Personelin Başka Kurumlara Geçme İsteği
	 
	
	X
	
	
	


	SWOT ANALİZİ
(Güçlü, Zayıf Yönler)
	 
	Etki Değerlendirmesi

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Etkisi Çok
Olumsuz
	Etkisi
Olumsuz
	Etkisiz
	Etkisi
Olumlu
	Etkisi Çok
Olumlu

	Temel Eğilimler
	 
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	

	 
	 
	-2
	-1
	0
	1
	2

	Güçlü Yönler;
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Alanında köklü bir geçmişi ve olumlu bir imaja sahip olma, değişim, gelişim ve işbirliğine açık, liderlik özellikleri ile takım bilincini birleştirmiş, etik değerlere bağlı idari bir kadroya sahip olmak
	 
	
	
	
	
	X

	
	 
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	

	Hizmetiçi eğitim faaliyetlerinde deneyimli olmak
	 
	
	
	
	X
	

	Kanun ve Yönetmeliklerin uygulanması konusunda danışmanlık hizmetleri verebilecek kadar bilgi ve deneyimli personele sahip olmak
	 
	
	
	
	X
	

	Teknolojinin nimetlerinden yararlanmaya hevesli, genç ve dinamik bir kadromuzun bulunması
	 
	
	
	
	X
	

	 İşin niteliğine uygun personel seçimi
	 
	
	
	
	
	X

	Zayıf Yönler;
	 
	
	
	
	
	

	 
	 
	
	
	
	
	

	Teknolojinin yararlarından yeterince faydalanamamak
	 
	
	X
	
	
	

	Teknolojik donanımlarımızın eski ve yetersiz olması
	 
	X
	
	
	
	

	Kaynaklarımızı yaratamamak
	 
	X
	
	
	
	

	Personel Dairesi Başkanlığının idari yapı içerisindeki önem ve değerini yeterince anlatamamak
	 
	
	X
	
	
	

	Bilgisayar sisteminden çok iyi anlayan yani gerektiğinde basit arızalara çözümler bulabilen sistem konusunda her türlü soruya cevap verebilecek düzeyde teknik personelin olmaması
	 
	
	X
	
	
	

	 İş yüküyle orantılı olarak personel çalıştırılamaması
	 
	
	X
	
	
	


4.2. Değerlendirme 

Kamu personel yasasının gerek günümüz gerekse de AB uyum sürecinde yeni düzenlemeleri getireceği beklenmektedir. Yasal platformda üniversite personelinin sosyal haklarında iyileştirmeler getirecek ve bunun neticesinde personelden en etkili biçimde yararlanılacaktır.


Norm kadro çalışmalarına hız verilerek gereksiz yerlerdeki yığılmaların önüne geçileceğini, internetin, çalışma hayatımızın bütününü kapsayacağını, ağır ve hantal işleyen bürokrasinin yerini daha etkili, verimli işleyen yapıların oluşturacağını, kısa zamanda personel arşivi için mekan sorununun çözüleceğini öngörmekteyiz. Bunun için üniversite yönetiminin teknolojik ve fiziki alt yapısının en kısa zamanda oluşmasının sağlanacağını umuyoruz. 


Önümüzdeki yıllarda, eğitime önem verilerek kurum içi ve dışı eğitimlerin sıklıkla yapılacağını ve personelin kaynaşmasına olanak sağlanacağını, böylece nitelikli ve iyi eğitimli personelin de verimli çalışması hem üniversite hem de ülke kaynaklarının en etkin biçimde kullanılmasının sağlanması önem kazanacaktır. 

                                                                             __ S O N __

Ek-2: Harcama Yetkilisinin İç Kontrol Güvence Beyanı
İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI
[6]
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm. 

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları ile Sayıştay raporları gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadır.
[7] 

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını beyan ederim.
[8] (Personel Daire Başkanlığı - Ocak 2025)

   Beytullah MİRZAOĞLU  

   Personel Daire Başkanı 
�[6] Harcama yetkilileri tarafından imzalanan iç kontrol güvence beyanı birim faaliyet raporlarına eklenir.


�[7] Yıl içinde harcama yetkilisi değişmişse “benden önceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almış olduğum bilgiler” ibaresi de eklenir.


�[8] Harcama yetkilisinin herhangi bir çekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanın bu çekincelerle birlikte dikkate alınması gerektiği belirtilir.
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